
協働改革協働改革協働改革協働改革プランプランプランプラン～～～～財政危機財政危機財政危機財政危機をををを乗乗乗乗りりりり越越越越えてえてえてえて　　　　未来未来未来未来へのへのへのへの基盤基盤基盤基盤づくりづくりづくりづくり～～～～
行政改革行政改革行政改革行政改革プログラムプログラムプログラムプログラム2000中期実施計画中期実施計画中期実施計画中期実施計画(平成平成平成平成15～～～～18年度年度年度年度)

注 1

注 2

注 3

★　金額は、事業費から国・道の補助金などの特定財源を差し引いた後の節減額
（単位：百万円）

計画計画計画計画 実績実績実績実績 差引額差引額差引額差引額
ＡＡＡＡ ＢＢＢＢ ＢＢＢＢ‐‐‐‐ＡＡＡＡ

◆サバイバルへの緊急対策 2,177.8 2,902.8 725.0

１．新規採用職員数の抑制 216.0 169.2 △△△△ 46.8
【完了】(H16～)
・・・・計画計画計画計画はははは毎年度毎年度毎年度毎年度10101010人人人人にににに対対対対しししし、、、、HHHH18181818はははは採用採用採用採用14141414人人人人
　　　　(H16:採用17人、H17:採用13人)

２．再任用制度の運用の見直し 95.0 97.6 2.6
【完了】(H16～)
・・・・再任用制度導入再任用制度導入再任用制度導入再任用制度導入をををを凍結凍結凍結凍結
　　　　(H16:12人、H17:21人、H18:16人）

３．期末勤勉手当の独自削減 266.0 272.7 6.7
【完了】(H15～)
・・・・職位職位職位職位にににに応応応応じじじじ△△△△1111～～～～8888%(%(%(%(平均平均平均平均△△△△5555%)%)%)%)削減削減削減削減((((議員議員議員議員のののの削減分削減分削減分削減分をををを含含含含むむむむ))))

４．退職手当支給率の独自削減 51.0 65.1 14.1
【完了】(H17～)
・・・・支給率上限支給率上限支給率上限支給率上限はははは、、、、59595959....28282828ヵヵヵヵ月月月月からからからから５５５５５５５５....８６８６８６８６ヵヵヵヵ月月月月にににに削減削減削減削減
※H19(H20.1):55.86ヵ月～54.15ヵ月

５．建設事業一般財源の圧縮 600.0 983.6 383.6
【完了】(H16～)
・・・・緊急性緊急性緊急性緊急性やややや優先度優先度優先度優先度をををを考慮考慮考慮考慮したしたしたした事業事業事業事業をををを選択選択選択選択

６．特別･企業会計繰出金の圧縮 735.0 1,115.1 380.1
【完了】(H16～)
・・・・給与制度給与制度給与制度給与制度のののの見直見直見直見直しによるしによるしによるしによる人件費負担減人件費負担減人件費負担減人件費負担減やややや基準外基準外基準外基準外のののの繰出金抑制繰出金抑制繰出金抑制繰出金抑制

７．補助金の削減（定率カット） 162.0 115.4 △△△△ 46.6
【完了】(H16～)
・・・・補助金補助金補助金補助金をををを10101010％％％％カットカットカットカット
　　　　(計画10％カット2ヵ年実施に対し、1ヵ年(H16)のみ実施）

８．内部管理経費の削減 52.8 84.1 31.3
【完了】(H16～)
・・・・内部管理経費内部管理経費内部管理経費内部管理経費をををを削減削減削減削減

Ⅰ 市民協働 24.7 441.1 416.4

１．民間能力の活用

① －－－－ ○○○○
【完了】(H15～)
・・・・夜夜夜夜8888時時時時までまでまでまで開館時間開館時間開館時間開館時間をををを延長延長延長延長、、、、火火火火～～～～日開館日開館日開館日開館（（（（月月月月、、、、祝日祝日祝日祝日はははは休館休館休館休館））））

② －－－－ ○○○○

【完了】(H15～)
・・・・ボランティアボランティアボランティアボランティアでででで公園公園公園公園、、、、道路道路道路道路などをなどをなどをなどを清掃清掃清掃清掃するするするする、、、、まちまちまちまち「「「「ピカピカピカピカ」」」」
パートナーパートナーパートナーパートナーへのへのへのへの参加参加参加参加をををを市民市民市民市民にににに呼呼呼呼びかけびかけびかけびかけ
　　　　(H16:42団体(1,231人)、H17:90団体(3,898人)、H18:123団体
(4,807人))

③ －－－－ ○○○○
【完了】(H16～)
・・・・９８９８９８９８世帯世帯世帯世帯ののののモニターモニターモニターモニターによるによるによるによるダンボールダンボールダンボールダンボールをををを利用利用利用利用したごみのしたごみのしたごみのしたごみの堆肥堆肥堆肥堆肥
化化化化へのへのへのへの取組取組取組取組みをみをみをみを推進推進推進推進

④ －－－－ ○○○○

【完了】(H15～)
・・・・東室蘭駅周辺地区整備東室蘭駅周辺地区整備東室蘭駅周辺地区整備東室蘭駅周辺地区整備、、、、道路整備道路整備道路整備道路整備などのなどのなどのなどの事業事業事業事業にににに対対対対するするするする財源財源財源財源とととと
してしてしてして発行発行発行発行((((HHHH1111８８８８....10101010))))
　(H15：1回、H16：1回、H17:1回、H18：1回)

⑤ －－－－ ○○○○
【完了】(H17～)
・・・・民設民営民設民営民設民営民設民営によるによるによるによる室蘭温泉室蘭温泉室蘭温泉室蘭温泉「「「「ゆららゆららゆららゆらら」」」」オープンオープンオープンオープン((((HHHH17171717....5555))))

⑥ －－－－ ○○○○
【完了】(H15～)
・・・・まちづくりまちづくりまちづくりまちづくりネットワークネットワークネットワークネットワークをををを設立設立設立設立((((HHHH16161616....3333))))
　　　　(H15:10団体、H16:14団体、H17:19団体、H18団体:21団体)

⑦ －－－－ ○○○○
【完了】(H16～)
・・・・市民活動市民活動市民活動市民活動センターセンターセンターセンターのののの事業事業事業事業としてとしてとしてとして位置付位置付位置付位置付けけけけ、、、、登録者登録者登録者登録者のののの募集募集募集募集、、、、登登登登
録者録者録者録者データデータデータデータ情報情報情報情報をををを提供提供提供提供

⑧
H17H17H17H17
新規新規新規新規

○○○○

【完了】(H17～)
・・・・まごころまごころまごころまごころ((((無償無償無償無償))))、、、、まかせてまかせてまかせてまかせて((((有償有償有償有償))))パートナーパートナーパートナーパートナーをををを導入導入導入導入
        (H17:まごころ(無償)14件、まかせて(有償)1件、H18:まごころ
(無償)14件、まかせて(有償)2件)

⑨
H18H18H18H18
新規新規新規新規

○○○○
【完了】(H18～)
・・・・市民交流市民交流市民交流市民交流のののの場場場場としてとしてとしてとして市民活動市民活動市民活動市民活動センターセンターセンターセンターをををを開設開設開設開設((((ＨＨＨＨ18181818....6666))))しししし、、、、運運運運
営営営営をををを委託委託委託委託((((行政行政行政行政パートナーパートナーパートナーパートナー制度制度制度制度((((まかせてまかせてまかせてまかせて))))導入導入導入導入))))

｢内容｣欄は、実施内容について記載し、【完了】は計画どおり実施したもの、【転換】は計画内容とは異なる結果と（転換）して、結論を
出したもの、【継続】は自治体改革プランに引き継いだもの

｢計画A｣は、H15～18年度の４年間の削減目標額として設定した計画額、設定していないものは「－」として表記

計画計画計画計画とととと実績実績実績実績のののの比較比較比較比較

市民協働のまちづくりに「らんらん債」を発
行します

祝津地区の温泉源活用は民設民営で進
めます

NPOと行政が連携したまちづくりネットワー
クをつくります

行政パートナー制度を導入します

実　　　施　　　項　　　　目

ボランティアによる図書館輪西分室の開
館時間を延長します

地域の公園の管理はできる限り地域の皆
さんの協力をお願いします

（１）NPO、行政パートナー、ボラ
ンティア等との協働

種・苗から育てる花と緑のまちづくりを進
めます

(仮称)市民活動サポートセンターを開設し
ます

実績B欄は、設定した計画額に対して、H１5～H１８年度の４年間で削減することができた額、ただし、実績額を数値で表せない実施項目
は「○」、計画策定時に既に実施しているため、実績額を表さない取組み項目は「◇」として表記

市民行政ボランティアを公募し、登録者
データ情報を提供します

内内内内　　　　　　　　　　　　　　　　容容容容

-　　　　1　　　　-



（単位：百万円）

計画計画計画計画 実績実績実績実績 差引額差引額差引額差引額
ＡＡＡＡ ＢＢＢＢ ＢＢＢＢ‐‐‐‐ＡＡＡＡ

計画計画計画計画とととと実績実績実績実績のののの比較比較比較比較

実　　　施　　　項　　　　目 内内内内　　　　　　　　　　　　　　　　容容容容

① －－－－ ○○○○
【完了】(H16～)
・・・・文化文化文化文化センターセンターセンターセンター、、、、市民会館市民会館市民会館市民会館などなどなどなど２０２０２０２０施設施設施設施設にににに導入導入導入導入
　　　　(H16:1施設、H17:2施設、H18:20施設)

２．公共サービスの範囲と負担の見直し 24.7 441.1 416.4

24.7 29.8 5.1

① 15.0 8.7 △△△△ 6.3
【完了】(H16～)
・・・・入浴料入浴料入浴料入浴料１１１１回回回回100100100100円円円円((((HHHH16161616....7777設定設定設定設定))))をををを徴収徴収徴収徴収
　　　　(H16:25,189人、H17:31,823人、H18:28,382人)

② 0.7 0.9 0.2
【完了】(H16～)
・・・・一区画一区画一区画一区画2222,,,,500500500500円円円円でででで123123123123区画区画区画区画をををを設置設置設置設置

③ －－－－ 8.5 8.5
【完了】(H17～)
・・・・入学金入学金入学金入学金はははは2222万円万円万円万円からからからから3333万円万円万円万円、、、、授業料授業料授業料授業料はははは6666千円千円千円千円からからからから1111万円万円万円万円にににに改定改定改定改定
しししし、、、、HHHH17171717入学生入学生入学生入学生からからからから適用適用適用適用

④ －－－－ 2.2 2.2

【完了】(H18～)
・・・・使用料及使用料及使用料及使用料及びびびび手数料手数料手数料手数料のののの一斉見直一斉見直一斉見直一斉見直しとしてしとしてしとしてしとして、、、、対象経費対象経費対象経費対象経費とととと算定方法算定方法算定方法算定方法
のののの透明性透明性透明性透明性、、、、負担負担負担負担のののの公平性公平性公平性公平性、、、、負担割合負担割合負担割合負担割合のののの明確化明確化明確化明確化などのなどのなどのなどの観点観点観点観点からからからから見見見見
直直直直しししし
※一斉見直しとは別に、港北幼稚園保育料を5,900円から6,100円
に見直し(H17.4)

⑤ 9.0 9.5 0.5
【完了】(H16～)
・・・・各講座各講座各講座各講座のののの実費実費実費実費をををを受講者受講者受講者受講者からからからから徴収徴収徴収徴収
　　　　(H16:10講座、H17:10講座、H18:10講座)

411.3 411.3

① －－－－ 90.0 90.0
【完了】(H15～)
・・・・出動基準出動基準出動基準出動基準をををを降雪降雪降雪降雪5555㎝㎝㎝㎝からからからから10101010cmcmcmcmにににに見直見直見直見直しししし
・・・・融雪剤散布融雪剤散布融雪剤散布融雪剤散布をををを抑制抑制抑制抑制

② －－－－ ○○○○

【完了】(H16～)
・・・・新設舗装新設舗装新設舗装新設舗装にににに対対対対するするするする補助金補助金補助金補助金のののの助成率助成率助成率助成率をををを70707070％％％％からからからから60606060％％％％にににに見直見直見直見直しししし
((((HHHH16161616....４４４４））））
・・・・補助限度額補助限度額補助限度額補助限度額をををを200200200200万円万円万円万円にににに設定設定設定設定((((HHHH17171717....４４４４))))

③ －－－－ 321.3 321.3

【完了】(H16～)
・・・・市単独市単独市単独市単独のののの69696969歳対象歳対象歳対象歳対象のののの老人医療費助成老人医療費助成老人医療費助成老人医療費助成をををを廃止廃止廃止廃止
・・・・道道道道にににに準拠準拠準拠準拠したしたしたした所得制限所得制限所得制限所得制限をををを設定設定設定設定しししし、、、、自己負担制度自己負担制度自己負担制度自己負担制度をををを導入導入導入導入
・・・・母子母子母子母子はははは父子家庭父子家庭父子家庭父子家庭にににに助成拡大助成拡大助成拡大助成拡大
・・・・乳幼児乳幼児乳幼児乳幼児はははは就学前就学前就学前就学前までまでまでまで対象年齢拡大対象年齢拡大対象年齢拡大対象年齢拡大

３．政策･事業決定への市民参加

① －－－－ ○○○○
【完了】(H16～)
・・・・各種計画及各種計画及各種計画及各種計画及びびびび事業内容等事業内容等事業内容等事業内容等ををををホームページホームページホームページホームページでででで掲載掲載掲載掲載

② －－－－ ○○○○
【完了】(H16～)
・・・・審議会等審議会等審議会等審議会等のののの会議録会議録会議録会議録ををををホームページホームページホームページホームページでででで公開公開公開公開

③ －－－－ ○○○○

【完了】(H16～)
・・・・情報公開条例情報公開条例情報公開条例情報公開条例をををを改正改正改正改正((((HHHH16161616....10101010))))しししし、、、、公文書公文書公文書公文書のののの範囲範囲範囲範囲をををを市市市市のののの機関機関機関機関
がががが組織的組織的組織的組織的にににに用用用用いるものとしているものとしているものとしているものとして保有保有保有保有しているものしているものしているものしているもの((((文書文書文書文書、、、、図面図面図面図面、、、、電電電電
磁的記録磁的記録磁的記録磁的記録))))にににに拡大拡大拡大拡大しししし、、、、請求者請求者請求者請求者のののの制限制限制限制限((((市内居住者等市内居住者等市内居住者等市内居住者等のののの限定限定限定限定))))をををを廃止廃止廃止廃止

④ －－－－ ○○○○

【完了】(H16～)
・・・・個人情報保護条例個人情報保護条例個人情報保護条例個人情報保護条例をををを改正改正改正改正((((HHHH16161616....10101010))))しししし、、、、保護対象保護対象保護対象保護対象をををを電子情報電子情報電子情報電子情報
にににに限限限限らずらずらずらず、、、、紙等紙等紙等紙等のののの記録媒体記録媒体記録媒体記録媒体のののの個人情報個人情報個人情報個人情報もももも対象対象対象対象とすることとしとすることとしとすることとしとすることとし、、、、
開示等開示等開示等開示等をををを請求請求請求請求するするするする権利権利権利権利をををを明確化明確化明確化明確化

① －－－－ ○○○○
【完了】(H16～)
・・・・行政改革推進委員会行政改革推進委員会行政改革推進委員会行政改革推進委員会でのでのでのでの審議審議審議審議をををを経経経経てててて「「「「補助金補助金補助金補助金のののの見直見直見直見直しししし方針方針方針方針」」」」
をををを策定策定策定策定((((HHHH16161616....11111111))))しししし、、、、HHHH18181818年度末年度末年度末年度末でででで奨励補助金奨励補助金奨励補助金奨励補助金29292929件件件件をををを廃止廃止廃止廃止

② －－－－ ○○○○

【完了】(H16～)
・・・・行政改革推進委員会行政改革推進委員会行政改革推進委員会行政改革推進委員会でのでのでのでの審議審議審議審議をををを経経経経てててて、、、、審議会委員審議会委員審議会委員審議会委員のののの見直見直見直見直しししし内内内内
容容容容についてについてについてについて規定規定規定規定するするするする「「「「審議会等審議会等審議会等審議会等のののの設置及設置及設置及設置及びびびび運営運営運営運営にににに関関関関するするするする要綱要綱要綱要綱」」」」
をををを制定制定制定制定

③ －－－－ ○○○○
【完了】(H17～)
・・・・「「「「審議会審議会審議会審議会のののの委員委員委員委員のののの公募公募公募公募にににに関関関関するするするする要領要領要領要領」」」」をををを制定制定制定制定しししし、、、、審議会等審議会等審議会等審議会等へへへへ
のののの市民市民市民市民のののの公募委員枠公募委員枠公募委員枠公募委員枠をををを明記明記明記明記しししし、、、、市民参加市民参加市民参加市民参加をををを推進推進推進推進

Ⅱ 行政システムの改革 21.9 125.4 103.5

個人情報の保護範囲を拡大します

（２）事務事業評価への市民参加

審議会･各種委員会等の見直しを市民の
参加で進めます

ホームページを活用して各種計画の掲載
と事業の進行状況をお知らせします

審議会等の会議録をホームページ等で公
開します

公文書の公開の範囲を拡大します

団体補助金の見直しを市民の参加で進め
ます

審議会等の市民公募枠を拡大します

私道整備補助金を見直します

（２）公共サービスの範囲の見直し

医療助成制度を見直します

（１）行財政情報の積極的な公開推
進

看護専門学院の授業料等を道内水準程
度負担してください

使用料･手数料を５年サイクルで見直しま
す

各種講座の実費を負担してください

除雪の出動基準を見直します

ふれあい市民農園の水道料等の必要経
費の一部を負担してください

（１）コストに見合った応分の負担

（２）利用料金制の導入促進

民間委託化にあたっては、利用料金制の
導入を進めます

総合福祉センターの入浴費用の一部を負
担してください

-　　　　2　　　　-



（単位：百万円）

計画計画計画計画 実績実績実績実績 差引額差引額差引額差引額
ＡＡＡＡ ＢＢＢＢ ＢＢＢＢ‐‐‐‐ＡＡＡＡ

計画計画計画計画とととと実績実績実績実績のののの比較比較比較比較

実　　　施　　　項　　　　目 内内内内　　　　　　　　　　　　　　　　容容容容

１．公共サービスの利便性向上 △△△△ 41.2 △△△△ 41.2

△△△△ 41.2 △△△△ 41.2

①

ア
施設の空き情報検索と利用予約がで
きます

－－－－ ○○○○
【完了】(H15～)
・・・・インターネットインターネットインターネットインターネットによるによるによるによる施設施設施設施設のののの空空空空きききき状況状況状況状況のののの検索検索検索検索やややや予約予約予約予約にににに対応対応対応対応

イ
図書の検索と利用予約ができ、分室
等でも受け取り・返却ができます

－－－－ ○○○○
【完了】(H16～)
・・・・インターネットインターネットインターネットインターネットによるによるによるによる図書図書図書図書のののの検索検索検索検索とととと利用予約及利用予約及利用予約及利用予約及びびびびリクエストリクエストリクエストリクエスト
にににに対応対応対応対応しししし、、、、本館本館本館本館とととと３３３３分室分室分室分室のどこでものどこでものどこでものどこでも受受受受けけけけ取取取取りりりり・・・・返却返却返却返却にににに対応対応対応対応

ウ
各種申請書等の様式がパソコンで取
り出せます

－－－－ ○○○○
【完了】(H16～)
・・・・ホームページホームページホームページホームページにににに各種申請書各種申請書各種申請書各種申請書をををを搭載搭載搭載搭載しししし、、、、パソコンパソコンパソコンパソコンでででで申請書申請書申請書申請書ののののダダダダ
ウンロードウンロードウンロードウンロードにににに対応対応対応対応

エ 簡易な申請手続きを可能にします －－－－ ○○○○
【完了】(H18～)
・・・・電子申請電子申請電子申請電子申請システムシステムシステムシステムをををを導入導入導入導入しししし、、、、住民票等住民票等住民票等住民票等((((31313131手続手続手続手続きききき))))のののの申請手続申請手続申請手続申請手続
きをきをきをきを簡素化簡素化簡素化簡素化((((HHHH18181818....10101010))))

オ
自動交付機（住民票・印鑑証明）で時
間外交付を実施します

－－－－ ○○○○
【完了】(H16～)
・・・・繁忙期繁忙期繁忙期繁忙期ののののサービスセンターサービスセンターサービスセンターサービスセンター窓口業務窓口業務窓口業務窓口業務のののの時間延長時間延長時間延長時間延長にににに併併併併せせせせ実施実施実施実施

カ
自動交付機による発行証明書等の種
類を拡大します

－－－－ ○○○○
【完了】(H16～)
・東東東東････中島中島中島中島サービスセンターサービスセンターサービスセンターサービスセンターのののの統合統合統合統合((((HHHH20202020))))にににに併併併併せせせせ、、、、発行証明書発行証明書発行証明書発行証明書
等等等等のののの種類種類種類種類のののの拡大拡大拡大拡大をををを検討検討検討検討

② －－－－ ○○○○
【完了】(H15～)
・・・・インターネットインターネットインターネットインターネット等等等等によりによりによりにより避難場所避難場所避難場所避難場所のののの情報情報情報情報をををを提供提供提供提供

③ －－－－ △△△△ 41.2 △△△△ 41.2

【完了】(H16～)
・・・・児童児童児童児童クラブクラブクラブクラブととととスクールスクールスクールスクール児童館児童館児童館児童館のののの開始時間開始時間開始時間開始時間をををを変更変更変更変更
　　　　((((土土土土、、、、学校学校学校学校のののの休業日等休業日等休業日等休業日等：：：：9999時時時時→→→→8888時時時時30303030分分分分))))
・・・・総合福祉総合福祉総合福祉総合福祉センターセンターセンターセンターのののの開館時間開館時間開館時間開館時間をををを変更変更変更変更
　　　　((((9999時時時時30303030分分分分～～～～16161616時時時時→→→→9999時時時時～～～～16161616時時時時30303030分分分分))))
・・・・婦人会館及婦人会館及婦人会館及婦人会館及びびびび中小企業中小企業中小企業中小企業センターセンターセンターセンターのののの休館日休館日休館日休館日をををを変更変更変更変更
　　　　((((日日日日、、、、祝日祝日祝日祝日、、、、年末年始年末年始年末年始年末年始→→→→年末年始年末年始年末年始年末年始))))
・・・・イタンキイタンキイタンキイタンキ生活館生活館生活館生活館のののの休館日休館日休館日休館日をををを変更変更変更変更
　　　　((((土土土土、、、、日日日日、、、、祝日祝日祝日祝日、、、、年末年始年末年始年末年始年末年始→→→→年末年始年末年始年末年始年末年始））））
・・・・白鳥大橋記念館白鳥大橋記念館白鳥大橋記念館白鳥大橋記念館のののの冬期間冬期間冬期間冬期間((((11111111////1111～～～～3333////31313131))))のののの土曜日土曜日土曜日土曜日のののの閉館時間閉館時間閉館時間閉館時間
をををを変更変更変更変更((((19191919時時時時→→→→17171717時時時時））））
・・・・旧室蘭駅舎旧室蘭駅舎旧室蘭駅舎旧室蘭駅舎のののの冬期間冬期間冬期間冬期間((((11111111////1111～～～～3333////31313131))))のののの休館日休館日休館日休館日をををを変更変更変更変更
　　　　((((日日日日、、、、年末年始年末年始年末年始年末年始→→→→1111////1111のみのみのみのみ））））
（H15：1施設、H16：7施設、H17:6施設、H18:6）

①

ア
市税や各種料金を納められるように検
討します

－－－－ ○○○○
【完了】(H15～)
・・・・市税等市税等市税等市税等のののの納付納付納付納付ををををコンビニコンビニコンビニコンビニでででで対応対応対応対応するするするする方針方針方針方針をををを決定決定決定決定((((HHHH20202020....4444開始開始開始開始
予定予定予定予定))))

イ 公共端末機の設置を検討します －－－－ ○○○○

【完了】(H16～)
・・・・インターネットインターネットインターネットインターネットのののの利用利用利用利用やややや図書館図書館図書館図書館・・・・施設予約施設予約施設予約施設予約システムシステムシステムシステムなどになどになどになどに直直直直
接接接接アクセスアクセスアクセスアクセスできるできるできるできる公共端末機公共端末機公共端末機公共端末機をををを図書館図書館図書館図書館、、、、体育館体育館体育館体育館などなどなどなど24242424箇所箇所箇所箇所のののの公公公公
共施設共施設共施設共施設にににに設置設置設置設置

２．組織・職員数の見直し 10.4 173.9 163.5

① －－－－ ○○○○
【完了】(H15～)
・・・・73737373課課課課をををを57575757課課課課ににににスリムスリムスリムスリム化化化化((((HHHH15151515....7777))))

① －－－－ ○○○○
【完了】(H15～)
・・・・部長職部長職部長職部長職にににに係長職以下係長職以下係長職以下係長職以下のののの部内異動権限部内異動権限部内異動権限部内異動権限をををを委譲委譲委譲委譲しししし、、、、効率的効率的効率的効率的なななな行政行政行政行政
運営運営運営運営をををを推進推進推進推進((((HHHH15151515....7777))))

② －－－－ ○○○○
【完了】(H15～)
・・・・実施権限実施権限実施権限実施権限をもつをもつをもつをもつ行政改革推進行政改革推進行政改革推進行政改革推進プロジェクトチームプロジェクトチームプロジェクトチームプロジェクトチームをををを設置設置設置設置しししし行行行行
政改革政改革政改革政改革のののの推進推進推進推進やややや毎年毎年毎年毎年のののの行政課題行政課題行政課題行政課題のののの解決解決解決解決にににに努努努努めているめているめているめている

160.2 160.2

① －－－－ 160.2 160.2

【完了】(H18～)(効果額は一般会計で新規採用除く)
・・・・効果額効果額効果額効果額はははは、、、、HHHH18181818....4444....1111のののの予定予定予定予定701701701701人人人人にににに対対対対しししし、、、、686686686686人人人人
・・・・縮減数縮減数縮減数縮減数はははは、、、、HHHH19191919....4444....1111のののの予定予定予定予定130130130130人人人人にににに対対対対しししし、、、、157157157157人人人人
　(H16：51人縮減、H17：93人縮減、H18：133人縮減)

②
H18H18H18H18
新規新規新規新規

○○○○
【継続】(H18～)
・・・・組織組織組織組織ののののスリムスリムスリムスリム化及化及化及化及びびびび職員数職員数職員数職員数のののの適正化適正化適正化適正化にににに向向向向けたけたけたけた検討検討検討検討

施設の開館時間、休日等の見直しをしま
す

（２）機能的、流動的なチーム制の
導入

部内役職者の異動権限を部長に委ね、職
員置の効率化を図ります

（２）コンビニ等民間事業所との連
携拡大

医療・看護・保健職を除き、H19年４月まで
に130人の職員を縮減をします

特定課題への即応力を強化するため、プ
ロェクトチームに実施権限などを付与しま
す

（１）大課制の導入によるスリム化

パソコンや公共端末機を活用し手続きを
便利にします

いつでも納めたり、情報を得ることができ
るようにします

防災情報システムを導入し、避難所生活
に必要な情報を提供します

（１）窓口サービス等の向上

関連課を統合し、事務の横断化とスリム化
を実施します

当面の人事政策(600人体制)を推進します

（３）人口･財政規模に見合った職
員数の適正化

-　　　　3　　　　-



（単位：百万円）

計画計画計画計画 実績実績実績実績 差引額差引額差引額差引額
ＡＡＡＡ ＢＢＢＢ ＢＢＢＢ‐‐‐‐ＡＡＡＡ

計画計画計画計画とととと実績実績実績実績のののの比較比較比較比較

実　　　施　　　項　　　　目 内内内内　　　　　　　　　　　　　　　　容容容容

10.4 13.7 3.3

① －－－－ 3.0 3.0
【完了】(H16～)
・・・・社会教育委員社会教育委員社会教育委員社会教育委員のののの委員報酬委員報酬委員報酬委員報酬をををを月額月額月額月額からからからから日額日額日額日額にににに変更変更変更変更((((HHHH16161616....3333))))
・・・・単価単価単価単価6666,,,,500500500500円円円円をををを6666,,,,000000000000円円円円にににに見直見直見直見直しししし((((HHHH17171717....3333))))

② －－－－ ○○○○
【完了】(H16～)
・・・・情報公開審査会情報公開審査会情報公開審査会情報公開審査会とととと個人情報保護審議会個人情報保護審議会個人情報保護審議会個人情報保護審議会をををを統合統合統合統合しししし、、、、情報公開情報公開情報公開情報公開・・・・
個人情報保護審査会個人情報保護審査会個人情報保護審査会個人情報保護審査会をををを設置設置設置設置((((HHHH16161616....10101010))))

③ 10.4 10.7 0.3
【完了】(H17～)
・・・・農業委員会農業委員会農業委員会農業委員会をををを廃止廃止廃止廃止((((ＨＨＨＨ17171717....7777))))

３．施設の見直し 11.5 △△△△ 7.3 △△△△ 18.8

11.5 △△△△ 7.3 △△△△ 18.8

① －－－－ 9.6 9.6
【転換】(H18～)
・・・・職員職員職員職員2222人体制人体制人体制人体制からからからから1111人体制人体制人体制人体制にににに縮減縮減縮減縮減しししし、、、、((((HHHH16161616....4444))))継続継続継続継続

② 4.0 0.0 △△△△ 4.0
【転換】(H18～)
・・・・北海道北海道北海道北海道とととと移管移管移管移管にににに関関関関してしてしてして協議協議協議協議したがしたがしたがしたが、、、、市市市市のののの事務事務事務事務としてとしてとしてとして継続継続継続継続
　　　　(H16:2回、H17:1回、H18:1回)

③ －－－－ ○○○○
【継続】(H18～)
・・・・西西西西いぶりいぶりいぶりいぶり広域連合広域連合広域連合広域連合によるによるによるによる共同電算化共同電算化共同電算化共同電算化にににに併併併併せせせせ、、、、庁内庁内庁内庁内システムシステムシステムシステムのののの
総体的総体的総体的総体的なななな統合統合統合統合のののの方針方針方針方針をををを決定決定決定決定

④ 5.8 0.0 △△△△ 5.8
【完了】(※H19～)
・・・・労働会館労働会館労働会館労働会館をををを廃止廃止廃止廃止((((HHHH19191919....3333))))

⑤ －－－－ ○○○○
【完了】(H18～)
・・・・港北幼稚園港北幼稚園港北幼稚園港北幼稚園のありのありのありのあり方方方方をををを検討検討検討検討しししし、、、、廃止廃止廃止廃止((((HHHH20202020....3333予定予定予定予定))))のののの後後後後、、、、民営民営民営民営
化化化化((((HHHH20202020....4444予定予定予定予定))))のののの方針方針方針方針をををを決定決定決定決定

⑥ －－－－ ○○○○

【継続】(H16～)
・・・・東東東東････中島中島中島中島サービスセンターサービスセンターサービスセンターサービスセンターははははHHHH20202020統合予定統合予定統合予定統合予定、、、、会館会館会館会館はははは庁内関係庁内関係庁内関係庁内関係
課課課課によるによるによるによる推進推進推進推進チームチームチームチームをををを設置設置設置設置しししし、、、、サービスセンターサービスセンターサービスセンターサービスセンターのののの統合統合統合統合にににに併併併併せせせせ
検討検討検討検討

⑦ －－－－ ○○○○

【完了】(H15～)
・・・・「「「「室蘭市立小中学校改築室蘭市立小中学校改築室蘭市立小中学校改築室蘭市立小中学校改築・・・・改修改修改修改修のののの基本的基本的基本的基本的なななな考考考考ええええ方方方方についてについてについてについて」」」」
をををを策定策定策定策定（（（（HHHH16161616....3333))))
・・・・「「「「学校改築学校改築学校改築学校改築にににに係係係係るるるる第第第第2222期適正配置計画期適正配置計画期適正配置計画期適正配置計画」」」」をををを策定策定策定策定((((HHHH17171717....3333))))しししし、、、、
適正配置適正配置適正配置適正配置をををを推進推進推進推進

⑧ －－－－ ○○○○

【完了】(H15～)
・・・・「「「「室蘭市余裕教室活用計画室蘭市余裕教室活用計画室蘭市余裕教室活用計画室蘭市余裕教室活用計画」」」」をををを策定策定策定策定((((HHHH15151515....6666))))しししし、、、、さらにさらにさらにさらに、、、、
「「「「室蘭市学校余裕教室活用実施基本計画室蘭市学校余裕教室活用実施基本計画室蘭市学校余裕教室活用実施基本計画室蘭市学校余裕教室活用実施基本計画」」」」をををを策定策定策定策定((((HHHH16161616....3333))))しししし
てててて、、、、スクールスクールスクールスクール児童館児童館児童館児童館などのなどのなどのなどの事業事業事業事業をををを展開展開展開展開

⑨ －－－－ △△△△ 18.6 △△△△ 18.6

【完了】(H16～)
・・・・学校週学校週学校週学校週５５５５日制事業日制事業日制事業日制事業をををを１２１２１２１２ヵヵヵヵ所所所所からからからから２２２２ヵヵヵヵ所所所所にににに縮小縮小縮小縮小
　　　　(H16:9ヵ所、H17:1ヵ所）
・・・・児童館児童館児童館児童館のののの廃止廃止廃止廃止
　　　　(H16:蘭東、H18:輪西･白鳥台)
※H19:母恋･水元･本輪西）
・・・・児童児童児童児童クラブクラブクラブクラブのののの廃止廃止廃止廃止
　　　　(H18:本輪西)
・・・・スクールスクールスクールスクール児童館児童館児童館児童館のののの開設開設開設開設
　　　　(H16:中島･日新小、H17:知利別小、H18:大沢･本室蘭小)
※H19:地球岬･水元･本輪西小

⑩ 1.7 14.0 12.3

【完了】(H16～)
・・・・げんきげんきげんきげんき館館館館ペトトルペトトルペトトルペトトルなどをなどをなどをなどを活用活用活用活用しししし、、、、学校学校学校学校プールプールプールプールをををを休止休止休止休止
　(H16:本輪西小、H17:白鳥台小)
※H18:本室蘭小

⑪ －－－－ 5.6 5.6
【完了】(H17～)
・・・・消防祝津出張所消防祝津出張所消防祝津出張所消防祝津出張所をををを入江支署入江支署入江支署入江支署にににに統合統合統合統合しししし、、、、署所警備体制署所警備体制署所警備体制署所警備体制をををを44444444人人人人かかかか
らららら42424242人人人人にににに見直見直見直見直しししし

⑫
H18H18H18H18
新規新規新規新規

0.0 0.0
【完了】(H18～)
・・・・市民市民市民市民グラウンドグラウンドグラウンドグラウンドをををを廃止廃止廃止廃止((((HHHH18181818....3333))))

⑬
H18H18H18H18
新規新規新規新規

△△△△ 33.0 △△△△ 33.0
【完了】(H18～)
・・・・ニッテツスポーツセンターニッテツスポーツセンターニッテツスポーツセンターニッテツスポーツセンターののののプールプールプールプール････スケートリンクスケートリンクスケートリンクスケートリンクのののの譲渡譲渡譲渡譲渡をををを
受受受受けけけけ、、、、中島中島中島中島スポーツセンタースポーツセンタースポーツセンタースポーツセンターとしてとしてとしてとして開設開設開設開設((((HHHH18181818....7777))))

⑭
H18H18H18H18
新規新規新規新規

15.1 15.1
【完了】(H18～)
・・・・中島公園水泳中島公園水泳中島公園水泳中島公園水泳プールプールプールプールをををを廃止廃止廃止廃止((((HHHH18181818....3333))))

⑮
H18H18H18H18
新規新規新規新規

○○○○
【完了】(※H19～)
・・・・青少年研修青少年研修青少年研修青少年研修センターセンターセンターセンターにににに機能機能機能機能をををを統合統合統合統合しししし、、、、廃止廃止廃止廃止((((HHHH19191919....3333))))

４．民間委託の推進

労働会館を廃止します

児童館、児童クラブ、土曜日の学校施設
開放事業をスクール児童館に一元化しま
す

市営温水プール等の活用により学校プー
ルを休止します

計量検査所事務を北海道に移管します

情報ネットワーク（本庁と教育）を統合しま
す

情報公開審査会と個人情報保護審査会を
統合します

農業委員会の廃止を検討します

（４）審議会等の見直し

東京事務所の廃止を検討します

（１）統廃合や有効活用

審議会等の報酬を見直します

市立港北幼稚園のあり方について検討し
ます

サービスセンター（東、中島）及び併設会
館のあり方を検討します

学校改築計画を策定します

消防祝津出張所を入江支署に統合し、配
置人員の効率化を図ります

勤労青少年ホームを廃止します

市民グラウンドを廃止します

(仮称)中島スポーツセンターを開設します

中島公園水泳プールを廃止します

余裕教室活用計画を策定します

（１）管理運営業務の委託

-　　　　4　　　　-



（単位：百万円）

計画計画計画計画 実績実績実績実績 差引額差引額差引額差引額
ＡＡＡＡ ＢＢＢＢ ＢＢＢＢ‐‐‐‐ＡＡＡＡ

計画計画計画計画とととと実績実績実績実績のののの比較比較比較比較

実　　　施　　　項　　　　目 内内内内　　　　　　　　　　　　　　　　容容容容

① －－－－ ○○○○
【継続】(H16～)
・・・・庁内関係課庁内関係課庁内関係課庁内関係課によるによるによるによる推進推進推進推進チームチームチームチームをををを設置設置設置設置しししし、、、、東東東東・・・・中島中島中島中島サービスセサービスセサービスセサービスセ
ンターンターンターンターのののの統合統合統合統合((((HHHH20202020予定予定予定予定))))にににに併併併併せせせせ検討検討検討検討

② －－－－ ○○○○
【転換】(H18～)
・・・・委託委託委託委託((((指定管理者制度指定管理者制度指定管理者制度指定管理者制度のののの導入導入導入導入))))をををを検討検討検討検討したがしたがしたがしたが、、、、直営直営直営直営をををを継続継続継続継続((((行政行政行政行政
パートナーパートナーパートナーパートナー制度制度制度制度((((まごころまごころまごころまごころ))))をををを導入導入導入導入))))

③ －－－－ ○○○○
【完了】(H17～)
・・・・委託委託委託委託((((指定管理者制度導入指定管理者制度導入指定管理者制度導入指定管理者制度導入)()()()(ＨＨＨＨ17171717....11111111))))

④ －－－－ ○○○○
【完了】(H18～)
・・・・委託委託委託委託((((指定管理者制度導入指定管理者制度導入指定管理者制度導入指定管理者制度導入)()()()(ＨＨＨＨ18181818....10101010))))

⑤ －－－－ ○○○○

【継続】(H18～)
・・・・分室分室分室分室はははは、、、、市会館市会館市会館市会館とととと併併併併せてせてせてせて検討検討検討検討
※港の文学館は委託を検討したが、直営を継続(行政パートナー
制度(まごころ)を導入(H17))

⑥ －－－－ ○○○○
【完了】(H18～)
・・・・委託委託委託委託((((両施設一括管理両施設一括管理両施設一括管理両施設一括管理でででで指定管理者制度導入指定管理者制度導入指定管理者制度導入指定管理者制度導入))))
※H18.4婦人会館の施設名を男女平等参画センターに変更

⑦ －－－－ ○○○○
【転換】(※H19～)
・・・・青少年研修青少年研修青少年研修青少年研修センターセンターセンターセンターにににに機能機能機能機能をををを統合統合統合統合しししし、、、、廃止廃止廃止廃止((((HHHH19191919....3333))))

⑧ －－－－ ○○○○
【完了】(H17～)
・・・・委託委託委託委託((((行政行政行政行政パートナーパートナーパートナーパートナー制度制度制度制度((((まかせてまかせてまかせてまかせて))))導入導入導入導入)()()()(ＨＨＨＨ17171717....6666))))
※H18.4施設名を女性センターに変更

⑨ －－－－ ○○○○
【完了】(H17～)
・・・・委託委託委託委託((((指定管理者制度導入指定管理者制度導入指定管理者制度導入指定管理者制度導入)()()()(HHHH17171717....11111111))))

⑩

ア 白鳥保育所を委託します －－－－ ○○○○
【完了】(H16～)
・・・・委託委託委託委託((((指定管理者制度導入指定管理者制度導入指定管理者制度導入指定管理者制度導入)()()()(ＨＨＨＨ16161616....4444))))

イ 民間委託推進計画を策定します －－－－ ○○○○

【継続】(H18～)
・・・・今後今後今後今後のののの公立保育所公立保育所公立保育所公立保育所のありのありのありのあり方方方方をををを検討検討検討検討するなかでするなかでするなかでするなかで、、、、民間委託民間委託民間委託民間委託のののの推推推推
進進進進をををを含含含含めためためためた（（（（素案素案素案素案））））室蘭市立保育所室蘭市立保育所室蘭市立保育所室蘭市立保育所のののの整備整備整備整備・・・・運営等運営等運営等運営等にににに関関関関するするするする計計計計
画画画画をををを19191919年度中年度中年度中年度中にににに策定予定策定予定策定予定策定予定

⑪
H18H18H18H18
新規新規新規新規

○○○○
【完了】(H18～)
・・・・委託委託委託委託((((指定管理者制度導入指定管理者制度導入指定管理者制度導入指定管理者制度導入)()()()(HHHH18181818....7777))))

① －－－－ ○○○○
【転換】(H18～)
・委託委託委託委託をををを検討検討検討検討したがしたがしたがしたが、、、、直営直営直営直営をををを継続継続継続継続

② －－－－ ○○○○

【完了】(H16～)
・・・・スクールスクールスクールスクール児童館児童館児童館児童館のののの運営業務運営業務運営業務運営業務をををを委託委託委託委託
　　　　(H16:中島･日新小、H17:知利別小、H18:大沢･本室蘭小)
※H19:地球岬･水元･本輪西小

③ －－－－ ○○○○
【完了】(H16～)
・・・・編集業務編集業務編集業務編集業務のののの委託委託委託委託をををを検討検討検討検討しししし、、、、一部一部一部一部のののの編集業務編集業務編集業務編集業務をををを委託委託委託委託

④
H18H18H18H18
新規新規新規新規

○○○○
【完了】(H18～)
・・・・蜂蜂蜂蜂のののの巣巣巣巣・・・・カラスカラスカラスカラス等等等等のののの駆除業務駆除業務駆除業務駆除業務をををを委託委託委託委託

⑤
H18H18H18H18
新規新規新規新規

○○○○
【完了】(H18～)
・・・・不法投棄物不法投棄物不法投棄物不法投棄物・・・・廃家電回収業務廃家電回収業務廃家電回収業務廃家電回収業務をををを委託委託委託委託

⑥
H18H18H18H18
新規新規新規新規

○○○○
【完了】(H18～)
・・・・ネーチャーネーチャーネーチャーネーチャー・・・・ウォッチングウォッチングウォッチングウォッチング((((イルカイルカイルカイルカ････クジラウォッチングクジラウォッチングクジラウォッチングクジラウォッチング))))事業事業事業事業
をををを委託委託委託委託

５．外郭団体等の見直し

－－－－ ○○○○
【完了】(H15～)
・・・・健全経営健全経営健全経営健全経営のののの確保確保確保確保のためのためのためのため経営等経営等経営等経営等のののの分析分析分析分析、、、、赤字団体等赤字団体等赤字団体等赤字団体等についてについてについてについて
はははは、、、、例月例月例月例月、、、、四半期四半期四半期四半期でのでのでのでの収支状況収支状況収支状況収支状況のののの把握把握把握把握をををを実施実施実施実施

① －－－－ ○○○○
【継続】(H18～)
・・・・庁内関係部庁内関係部庁内関係部庁内関係部によるによるによるによる推進推進推進推進チームチームチームチームをををを設置設置設置設置しししし、、、、合併合併合併合併をををを検討検討検討検討

② －－－－ ○○○○
【継続】(H18～)
・・・・庁内関係部庁内関係部庁内関係部庁内関係部によるによるによるによる推進推進推進推進チームチームチームチームをををを設置設置設置設置しししし、、、、合併合併合併合併にににに係係係係るるるる諸課題諸課題諸課題諸課題をををを
検討検討検討検討

③ －－－－ ○○○○
【継続】(H18～)
・・・・庁内関係部庁内関係部庁内関係部庁内関係部によるによるによるによる推進推進推進推進チームチームチームチームをををを設置設置設置設置しししし、、、、合併合併合併合併にににに係係係係るるるる諸課題諸課題諸課題諸課題をををを
検討検討検討検討

振興公社とリゾート開発の合併を検討しま
す

スクール児童館の運営業務を委託します

市場サービスと低温流通センターを合併し
ます

室蘭開発とエンルムマリーナの合併を検
討します

（１）健全経営の確保

（２）整理統合の推進

ネーチャー・ウオッチング事業を委託しま
す

広報むろらん編集業務を委託します

不法投棄物・廃家電回収業務を委託しま
す

蜂の巣・カラス等の駆除業務を委託します

水族館を委託します

保育所を委託します

学校給食センターの調理業務を委託しま
す

(仮称)中島スポーツセンターを委託します

旧SC会館（母恋、本輪西、白鳥台）を委託
します

青少年科学館を委託します

文化センターを委託します

民俗資料館を委託します

図書館分室等を委託します

婦人会館・中小企業センターを委託します

勤労青少年ホームを委託します

勤労婦人センターを委託します

（２）行政事務の委託等
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（単位：百万円）

計画計画計画計画 実績実績実績実績 差引額差引額差引額差引額
ＡＡＡＡ ＢＢＢＢ ＢＢＢＢ‐‐‐‐ＡＡＡＡ

計画計画計画計画とととと実績実績実績実績のののの比較比較比較比較

実　　　施　　　項　　　　目 内内内内　　　　　　　　　　　　　　　　容容容容

（３）特別・企業会計の健全経営の確保

① －－－－ ○○○○
【完了】(H16～)
・・・・「「「「室蘭市浄水施設再編計画室蘭市浄水施設再編計画室蘭市浄水施設再編計画室蘭市浄水施設再編計画」」」」をををを策定策定策定策定((((HHHH17171717....2222))))しししし、、、、平成平成平成平成25252525年度年度年度年度
をををを目途目途目途目途にににに3333ヵヵヵヵ所所所所のののの浄水場浄水場浄水場浄水場をををを2222ヵヵヵヵ所所所所にににに統合予定統合予定統合予定統合予定

② －－－－ ○○○○
【完了】(H16～)
・・・・管理業務管理業務管理業務管理業務のののの委託委託委託委託をををを検討検討検討検討するなかでするなかでするなかでするなかで管理業務管理業務管理業務管理業務のののの一部一部一部一部をををを委託委託委託委託

③
H18H18H18H18
新規新規新規新規

○○○○
【完了】(H18～)
・・・・国民健康保険料率国民健康保険料率国民健康保険料率国民健康保険料率((((介護保険料分介護保険料分介護保険料分介護保険料分))))のののの適正化適正化適正化適正化をををを推進推進推進推進

④
H18H18H18H18
新規新規新規新規

○○○○

【完了】(H18～)
・・・・水道水道水道水道････病院病院病院病院････下水道下水道下水道下水道のののの各会計各会計各会計各会計でででで「「「「中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画」」」」をををを策定策定策定策定
((((HHHH18181818....3333))))しししし、、、、経営経営経営経営のののの健全化健全化健全化健全化をををを促進促進促進促進
※市場はH19策定予定

Ⅲ 財政構造の改革 714.9 851.5 136.6

１．事務事業の評価と見直し 323.4 420.3 96.9

① 42.0 32.3 △△△△ 9.7
【完了】(H16～)
・・・・しししし尿収集委託車両尿収集委託車両尿収集委託車両尿収集委託車両をををを1111台減車台減車台減車台減車
　(H16：△0.5台、H17：△0.5台)

② 29.1 29.1 0.0
【完了】(H16～)
・・・・市民市民市民市民のののの分別意識分別意識分別意識分別意識のののの高高高高まりによりまりによりまりによりまりにより、、、、適正適正適正適正なななな分別排出分別排出分別排出分別排出がががが定着定着定着定着してしてしてして
きたことからきたことからきたことからきたことから廃止廃止廃止廃止((((ＨＨＨＨ16161616....3333))))

③ 6.0 6.0 0.0
【完了】(H16～)
・・・・ごみごみごみごみ減量化等減量化等減量化等減量化等のののの市民意識市民意識市民意識市民意識のののの高高高高まりやまりやまりやまりや助成希望者助成希望者助成希望者助成希望者のののの減少減少減少減少によりによりによりにより
廃止廃止廃止廃止((((ＨＨＨＨ16161616....3333))))

④ 0.3 0.3 0.0
【完了】(H16～)
・・・・ごみごみごみごみ減量化等減量化等減量化等減量化等のののの市民意識市民意識市民意識市民意識のののの高高高高まりやまりやまりやまりや助成希望者助成希望者助成希望者助成希望者のののの減少減少減少減少によりによりによりにより
廃止廃止廃止廃止((((ＨＨＨＨ16161616....3333))))

⑤ 105.0 169.3 64.3
【完了】(H16～)
・・・・補修基準補修基準補修基準補修基準のののの明確化明確化明確化明確化、、、、道路道路道路道路のののの草刈草刈草刈草刈りりりり及及及及びびびび清掃清掃清掃清掃などのなどのなどのなどの回数回数回数回数をををを見直見直見直見直
しししし

⑥ 9.0 12.7 3.7
【完了】(H16～)
・・・・職員勤続表彰制度職員勤続表彰制度職員勤続表彰制度職員勤続表彰制度をををを廃止廃止廃止廃止
・・・・各種表彰各種表彰各種表彰各種表彰のののの記念品等記念品等記念品等記念品等をををを見直見直見直見直しししし

⑦ 12.0 11.7 △△△△ 0.3
【完了】(H16～)
・・・・ゴーカートゴーカートゴーカートゴーカート等等等等をををを11111111台廃止台廃止台廃止台廃止((((ＨＨＨＨ16161616....3333))))しししし、、、、民間民間民間民間へへへへ譲渡譲渡譲渡譲渡

⑧
H18H18H18H18
新規新規新規新規

○○○○
【完了】(H18～)
・・・・西西西西いぶりいぶりいぶりいぶり広域連合広域連合広域連合広域連合によるによるによるによる市町村事務市町村事務市町村事務市町村事務のののの共同電算化共同電算化共同電算化共同電算化のののの方針方針方針方針をををを決決決決
定定定定

⑨ 120.0 158.9 38.9
【完了】(H16～)
・・・・給食給食給食給食センターボイラーセンターボイラーセンターボイラーセンターボイラー運転委託運転委託運転委託運転委託のののの見直見直見直見直しししし　　　　ほかほかほかほか

２．歳出構造の見直し 15.2 15.2

① （（（（再掲再掲再掲再掲）））） （（（（再掲再掲再掲再掲）））） ◆サバイバルへの緊急対策再掲

－－－－ 2.0 2.0

◆サバイバルへの緊急対策掲載以外
【完了】(H16～)
・・・・29292929件件件件のののの奨励補助金奨励補助金奨励補助金奨励補助金ををををHHHH18181818年度末年度末年度末年度末までにまでにまでにまでに廃止廃止廃止廃止をををを決定決定決定決定
　　　　(H16:12件、H17:3件、H18:14件)
・・・・まちづくりまちづくりまちづくりまちづくり活動支援補助金活動支援補助金活動支援補助金活動支援補助金をををを創設創設創設創設
　　　　(H17:15件、H18:11件)

① －－－－ ○○○○
【完了】(H16～)
・・・・日当日当日当日当、、、、宿泊料等宿泊料等宿泊料等宿泊料等のののの等級等級等級等級によるによるによるによる支給区分制度支給区分制度支給区分制度支給区分制度をををを廃止廃止廃止廃止
・・・・外国旅費外国旅費外国旅費外国旅費のののの支度料支度料支度料支度料をををを廃止廃止廃止廃止

国民健康保険会計の健全化を推進します

中央卸売市場管理部門の民間委託を推
進します

国外旅費の支度料を廃止するなど、旅費
制度を見直します

祝津交通公園のゴーカート等を廃止しま
す

（（（（緊急対策再掲緊急対策再掲緊急対策再掲緊急対策再掲））））事業の見直しや特定財
源の導入などで、建設事業一般財源を圧
縮します

（２）補助金の見直し

（３）旅費支給の見直し

（１）建設事業の見直し

共同電算化を調査・研究します

その他各種事務事業を見直します（目標
額）

（２）事務量・事業効果からの見直
し

（３）費用対効果からの見直し

◆以上の総合的観点からの見直しのうち主なもの

（４）３年見直しルールの徹底

浄水施設の効率的な稼動に向けた整備と
配置を検討します

中期経営計画に基づき、経営の健全化を
推進します

（１）事業目的・達成度合いからの
見直し

道路維持補修・清掃、河川維持を見直しま
す

電動生ごみ処理機購入助成金制度を廃
止します

各種表彰を見直します

し尿収集委託車両を減車します

リサイクル推進員を廃止します

コンポスト購入助成金制度を廃止します
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（単位：百万円）

計画計画計画計画 実績実績実績実績 差引額差引額差引額差引額
ＡＡＡＡ ＢＢＢＢ ＢＢＢＢ‐‐‐‐ＡＡＡＡ

計画計画計画計画とととと実績実績実績実績のののの比較比較比較比較

実　　　施　　　項　　　　目 内内内内　　　　　　　　　　　　　　　　容容容容

13.2 13.2

① －－－－ ○○○○
【完了】(H16～)
・・・・指名登録業者指名登録業者指名登録業者指名登録業者のののの業種分類業種分類業種分類業種分類ににににリサイクルリサイクルリサイクルリサイクル等等等等をををを加加加加ええええ、、、、取引参入取引参入取引参入取引参入をををを
促進促進促進促進

② －－－－ 13.2 13.2
【完了】(H16～)
・・・・競争入札競争入札競争入札競争入札のののの導入業務導入業務導入業務導入業務のののの拡大拡大拡大拡大をををを促進促進促進促進

① －－－－ ○○○○

【完了】(H16～)
・・・・高齢者生高齢者生高齢者生高齢者生きがいきがいきがいきがい、、、、健康健康健康健康づくりなどのづくりなどのづくりなどのづくりなどの各種講座各種講座各種講座各種講座をををを、、、、受講者受講者受講者受講者によるによるによるによる実実実実
費負担及費負担及費負担及費負担及びびびび講師講師講師講師ののののボランティアボランティアボランティアボランティア化化化化のののの推進推進推進推進としてとしてとしてとして見直見直見直見直しししし((((保健保健保健保健・・・・福祉福祉福祉福祉))))
・・・・悠悠悠悠悠悠悠悠ライフライフライフライフ事業等事業等事業等事業等はははは、、、、自主運営等自主運営等自主運営等自主運営等のののの推進推進推進推進としてとしてとしてとして見直見直見直見直しししし((((教育教育教育教育))))
(実績額はＰ2の「各種講座の実費を負担してください」に反映)

② －－－－ ○○○○
【完了】(H16～)
・・・・施設施設施設施設パトロールパトロールパトロールパトロールなどなどなどなど都市計画課都市計画課都市計画課都市計画課((((公園係公園係公園係公園係))))のののの業務業務業務業務のののの一部一部一部一部をををを土木土木土木土木
事業所事業所事業所事業所へへへへ統合統合統合統合

３．人件費の圧縮 342.0 403.6 61.6

342.0 403.6 61.6

① －－－－ ◇◇◇◇
【完了】(H15～)
・・・・管理職手当管理職手当管理職手当管理職手当ををををカットカットカットカット((((HHHH15151515....7777))))
　　　　(H15:10％)

② 87.0 102.2 15.2
【完了】(H15～)
・・・・寒冷地手当寒冷地手当寒冷地手当寒冷地手当をををを段階的段階的段階的段階的にににに削減削減削減削減

③ 184.0 216.5 32.5
【完了】(H16～)
・・・・退職手当支給率退職手当支給率退職手当支給率退職手当支給率のののの上限上限上限上限をををを60606060....70707070月月月月からからからから59595959....28282828月月月月にににに見直見直見直見直しししし

④ 71.0 84.9 13.9
【完了】(H16～)
・・・・病気休職給病気休職給病気休職給病気休職給、、、、特殊勤務手当等特殊勤務手当等特殊勤務手当等特殊勤務手当等をををを見直見直見直見直しししし
　(H16:5項目、H17:1項目、H18:1項目)

① －－－－ ◇◇◇◇
【完了】(H15～)
・・・・助役助役助役助役2222人体制人体制人体制人体制からからからから1111人体制人体制人体制人体制にににに縮減縮減縮減縮減((((HHHH15151515....5555))))

② －－－－ ◇◇◇◇
【完了】(H15～)
・・・・給料給料給料給料をををを10101010％％％％カットカットカットカット((((HHHH15151515....7777))))

③ －－－－ ◇◇◇◇
【完了】(H15～)
・・・・期末手当等期末手当等期末手当等期末手当等をををを15151515％％％％カットカットカットカット

④ －－－－ ◇◇◇◇
【完了】(H15～)
・・・・退職金退職金退職金退職金をををを10101010％％％％カットカットカットカット

４．歳入確保の取組み 49.5 12.4 △△△△ 37.1

① －－－－ ○○○○

【完了】(H16～)
・・・・完納者完納者完納者完納者にににに対対対対しししし文書及文書及文書及文書及びびびび訪問訪問訪問訪問でのでのでのでの口座振替口座振替口座振替口座振替をををを推奨推奨推奨推奨
・・・・集金時及集金時及集金時及集金時及びびびび納付督励時納付督励時納付督励時納付督励時にににに口座振替口座振替口座振替口座振替へのへのへのへの変更変更変更変更をををを推奨推奨推奨推奨
・・・・広報紙広報紙広報紙広報紙にににに口座振替口座振替口座振替口座振替のののの呼呼呼呼びびびび掛掛掛掛けなどをけなどをけなどをけなどを掲載掲載掲載掲載

② －－－－ ○○○○

【完了】(H16～)
・・・・収入確保収入確保収入確保収入確保とととと収納率向上収納率向上収納率向上収納率向上をををを目指目指目指目指しししし、、、、新新新新たなたなたなたな滞納繰越滞納繰越滞納繰越滞納繰越しのしのしのしの発生発生発生発生をををを
抑制抑制抑制抑制するためするためするためするため、、、、現年度分現年度分現年度分現年度分のののの収入確保収入確保収入確保収入確保をををを重点化重点化重点化重点化
・・・・負担負担負担負担のののの公平性公平性公平性公平性をををを図図図図りりりり、、、、収入確保収入確保収入確保収入確保につなげるためにつなげるためにつなげるためにつなげるため、、、、法的対応法的対応法的対応法的対応をををを
強化強化強化強化((((差押差押差押差押、、、、支払督促支払督促支払督促支払督促ほかほかほかほか))))

－－－－ △△△△ 31.9 △△△△ 31.9
【完了】(H15～)
・・・・インターネットインターネットインターネットインターネット等等等等にににに未利用不動産未利用不動産未利用不動産未利用不動産をををを掲載掲載掲載掲載しししし、、、、売却売却売却売却をををを促進促進促進促進
　　　　(H15予算：66,154千円⇒H18決算：11,002千円)

49.5 44.3 △△△△ 5.2

① 46.5 32.1 △△△△ 14.4

【完了】(H16～)
・・・・基金元金基金元金基金元金基金元金のののの取取取取りりりり崩崩崩崩しなどをしなどをしなどをしなどを可能可能可能可能にしにしにしにし、、、、事業費事業費事業費事業費にににに充当充当充当充当
(交通安全対策事業基金、地域福祉ふれあい基金、ネーチャー・ウ
オッチング基金)
・・・・基金充当事業費基金充当事業費基金充当事業費基金充当事業費のののの減少減少減少減少によりによりによりにより、、、、併併併併せてせてせてせて基金取基金取基金取基金取りりりり崩崩崩崩しししし金額金額金額金額もももも減減減減
少少少少

② 3.0 1.8 △△△△ 1.2
【完了】(H16～)
・・・・市市市市ホームページホームページホームページホームページにににに広告枠広告枠広告枠広告枠をををを設定設定設定設定しししし、、、、収入収入収入収入のののの拡大拡大拡大拡大をををを促進促進促進促進

（１）給料･各種手当の見直し

管理職手当の独自カットをします

寒冷地手当を国公準拠します

病気休職給等を見直します

高齢者向け講座等の統合をします（保健・
福祉・教育）

道路・公園等の維持・補修部門を統合しま
す

国の改正に準拠した退職手当支給率に引
き下げます

助役2人を1人体制にします

給料を削減します

期末手当等を削減します

退職金を削減します

納期内納入のため口座振替の利用拡大
を促進します

滞納額の圧縮に向けて差押を強化し、公
売の定期実施などにより滞納額を圧縮し
ます

各種基金の活用を図ります

（５）類似事務事業の統合

量販店やリサイクル品販売店の取引参入
を促進します

随意契約の範囲を見直し、低廉な調達を
促進します

（４）物品等購入制度の見直し

（２）特別職の給与の見直し

（１）収入率向上や滞納整理の強化

（２）未利用不動産の売却促進

（３）各種財源制度等の活用

市ホームページ等への広告料収入の拡大
を図ります
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（単位：百万円）

計画計画計画計画 実績実績実績実績 差引額差引額差引額差引額
ＡＡＡＡ ＢＢＢＢ ＢＢＢＢ‐‐‐‐ＡＡＡＡ

計画計画計画計画とととと実績実績実績実績のののの比較比較比較比較

実　　　施　　　項　　　　目 内内内内　　　　　　　　　　　　　　　　容容容容

③
H17H17H17H17
新規新規新規新規

10.4 10.4

【完了】(H17～)
・・・・障害者障害者障害者障害者へのへのへのへの施設入浴施設入浴施設入浴施設入浴サービスサービスサービスサービスをををを障害者障害者障害者障害者デイサービスデイサービスデイサービスデイサービス事業事業事業事業としとしとしとし
てててて位置付位置付位置付位置付けしけしけしけし、、、、支援費制度支援費制度支援費制度支援費制度をををを活用活用活用活用((((ＨＨＨＨ18181818....4444からはからはからはからは、、、、障害者自立障害者自立障害者自立障害者自立
支援法支援法支援法支援法へへへへ移行移行移行移行))))

① －－－－ ○○○○

【完了】(H18～)
・課税課税制検討会課税課税制検討会課税課税制検討会課税課税制検討会でででで、、、、他都市他都市他都市他都市のののの法定外税法定外税法定外税法定外税のののの導入状況及導入状況及導入状況及導入状況及びびびび法定法定法定法定
税税税税のののの税率税率税率税率についてについてについてについて調査調査調査調査しししし、、、、本市本市本市本市でのでのでのでの新税導入新税導入新税導入新税導入のののの可能性可能性可能性可能性についてについてについてについて
検討検討検討検討

2,939.3 4,320.8 1,381.5

　人件費 970.0 1,171.4 201.4

　人件費以外 1,969.3 3,149.4 1,180.1

　　　　　　　　　　　　

◆再生法制への緊急対策

（４）新税・超過課税の調査・研究

新税導入の可能性､超過課税の調査・研
究をします

支援費制度を活用します

合合合合　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　計計計計

内　訳

協働改革プランの効果を踏まえ、白鳥台会計の累積収支不足を解消するため、平成18年度に９億円の繰出金を
支出し、再生法制への緊急対策を実施
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