
市立室蘭総合病院

新経営改革プランの
進捗状況

　市立病院（病院事業）では、将来にわたり必要な
サービスの安定的な提供と、厳しい環境の変化にも
対応できるよう新経営改革プラン（平成25～29年度）
を策定し、持続可能な病院経営を目指しています。
　平成26年度の進捗状況について、お知らせします。

　新経営改革プラン2年目（平成26年度）の決算は、経常収支比率が99.02％で計画を達成しました。
　計画期間中に100％以上を達成できるよう、引き続き経営基盤の強化に努めます。

▪収支の状況 ▪経営指標

▪医療機能に係る数値

区　分
平成26年度

差（B－A）
計画（A） 決算（B）

収
　
益
　
的
　
収
　
支

経常収益 10,685 10,097 △588
医業収益 9,803 9,144 △659
医業外収益 882 953 71
経常費用 10,785 10,197 △588
医業費用 10,182 9,616 △566
医業外費用 603 581 △22
経常損益 △100 △100 0
特別利益 1 1 0
特別損失 27 2,081 2,054
純損益 △126  △2,180 △2,054

資
本
的
収
支

収入計 1,177 1,133 △44
企業債 560 507 △53
他会計負担金等 617 626 9
支出計 1,647 1,587 △60
建設改良費 580 535 △45
企業債償還金 1,009 1,009 0
投資 58 43 △15
差引不足額 470 454 △16

項　目
平成26年度

差（B－A）
計画（A） 決算（B）

経常収支比率 99.00 99.02 0.02
医業収支比率 96.00 95.09 △0.91
職員給与費比率 55.00 56.49 1.49
（退職金を除く職員給与費比率） （53.00）（54.70） （1.70）
材料費対医業収益比率 25.00 22.53 △2.47
不良債務比率 0 0 0
病床利用率 77.00 78.99 1.99

項　目
平成26年度

差（B－A）
計画（A） 決算（B）

１日平均入院患者数 427人以上 413.3人 △13.7人
１日平均外来患者数 957人以上 920.3人 △36.7人
紹介率 40.00%以上 40.70% 0.70%
逆紹介率 60.00%以上 54.60% △5.40%
平均在院日数 14.39日以下 16.00日 1.61日

（単位：百万円） （単位：パーセント）

※�このページの収益的収支の金額は損益計算後の数字のため、
5ページの金額と差異が生じています。

《詳細》市立室蘭総合病院総務課 ☎25-3111　
http://www.city.muroran.lg.jp/main/org8400/annai/keiei.html
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