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協働改革プラン 協働改革プラン 
行政改革プログラム2000
中期実施計画（平成１５～１８年度）

５
月
に
発
表
し
た「
財
政
の
見
通
し
」（
平
成　

〜　
１６

２０

年
度
・
一
般
会
計
）で
、平
成　

年
度
に
は
約　

億

２０

５２

円
の
累
積
収
支
不
足
が
見
込
ま
れ
、財
政
再
建
団

体
転
落
の
危
機
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。こ
の

危
機
を
乗
り
越
え
る
た
め
の「
協
働
改
革
プ
ラ
ン
」

に
つ
い
て
、そ
の
主
な
内
容
を
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

　

一
方
、
歳
入
増
の
取
り
組
み
も
強

化
し
ま
す
。
市
税
や
各
種
料
金
の
滞

納
に
つ
い
て
は
、
き
ち
ん
と
納
め
て

い
る
人
が
不
公
平
と
な
ら
な
い
よ
う
、

悪
質
な
滞
納
者
に
対
し
て
は
給
与
、

預
貯
金
、
電
話
、
不
動
産
な
ど
の
差

押
え
、
定
期
的
な
公
売
の
実
施
に
よ

り
、
滞
納
額
の
縮
小
に
努
め
ま
す
。

　

協
働
改
革
プ
ラ
ン
は
、
私
た
ち
が

新
た
に
経
験
す
る
分
野
を
多
く
含
ん

で
い
ま
す
。

　

政
策
・
施
策
・
事
業
等
の
決
定
へ

の
市
民
参
加
、
行
政
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

の
活
動
、
公
共
サ
ー
ビ
ス
へ
の
民
間

参
加
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
等
に
よ
る

行
政
サ
ー
ビ
ス
の
拡
大
な
ど
な
ど
…
。

　

こ
れ
ま
で
以
上
に
市
民
と
行
政
の

理
解
の
度
合
い
を
深
め
な
が
ら
、
一

層
の
協
力
関
係
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

協
働
改
革
プ
ラ
ン
の
実
効
あ
る
取
り

組
み
に
、
市
民
の
皆
さ
ん
の
ご
協
力

を
お
願
い
し
ま
す
。

　

協
働
改
革
プ
ラ
ン
の
内
容
を
さ
ら

に
詳
し
く
知
り
た
い
団
体
・
グ
ル
ー

プ
へ
は
説
明
に
伺
い
ま
す
の
で
、
日

時
、
場
所
、
参
加
人
数
と
聞
き
た
い

内
容
を
お
知
ら
せ
く
だ
さ
い
。

汗
を
流
す
市
民
が
増
え
る
こ
と
に
よ

り
、
公
共
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
を
図
っ

て
い
き
ま
す
。

　

組
織
の
ス
リ
ム
化
を
進
め
、
最
少

人
数
で
の
行
政
運
営
を
追
求
し
ま
す
。

　

一
方
、
サ
ー
ビ
ス
は
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
で
で
き
る
も
の
、
民
間
で
対
応

が
可
能
な
も
の
を
拡
大
す
る
こ
と
に

よ
り
、
い
つ
で
も
ど
こ
で
も
公
共
サ

ー
ビ
ス
が
受
け
ら
れ
る
よ
う
拡
大
し

て
い
き
ま
す
。

　

老
朽
化
や
役
割
を
終
え
た
施
設
等

は
、
廃
止
や
類
似
施
設
と
の
統
合
を

進
め
ま
す
。
ま
た
、
公
共
施
設
な
ど

の
委
託
化
に
つ
い
て
は
、
民
間
事
業

者
の
ほ
か
、
市
民
協
働
の
観
点
か
ら
、

利
用
団
体
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
な
ど
に

よ
る
運
営
を
目
指
し
ま
す
。

　

市
が
出
資
す
る
法
人
に
つ
い
て
は
、

類
似
事
業
で
整
理
・
統
合
を
進
め
、

効
率
的
な
運
営
に
よ
り
安
定
化
を
図

り
ま
す
。

　

市
民
の
皆
さ
ん
か
ら
の
税
収
入
が

減
っ
て
い
る
の
で
、
今
ま
で
ど
お
り

の
サ
ー
ビ
ス
は
不
可
能
で
す
。「
あ
れ

も
、
こ
れ
も
」
の
サ
ー
ビ
ス
要
望
か

ら
「
あ
れ
か
、
こ
れ
か
」
へ
の
、
収

入
に
見
合
っ
た
選
択
を
し
ま
し
ょ
う
。

　

建
設
事
業
費
や
補
助
金
も
例
外
な

く
見
直
し
ま
す
。
ま
た
、
人
件
費
、

事
務
経
費
を
大
幅
に
減
ら
し
、
歳
出

の
改
善
を
図
り
ま
す
。

　
「
協
働
改
革
プ
ラ
ン
」
は
、「
行
政

改
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
２
０
０
０
」
の
中

期
実
施
計
画
（
平
成　

〜　

年
度
）

１５

１８

と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
�
財
政
再
建
団
体
転
落
�
が

見
込
ま
れ
る
危
機
を
、
何
と
し
て
も

打
開
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
使
命
を

負
っ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、�
協
働
改
革
�
が
示
す
よ

う
に
、
市
民
と
行
政
が
パ
ー
ト
ナ
ー

と
し
て
、
ま
ち
づ
く
り
を
支
え
る
両

輪
と
な
る
仕
組
み
や
意
識
づ
く
り
に

努
め
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　

改
革
を
進
め
る
考
え
方
と
し
て
、

緊
急
対
応
と
し
て
の
「
サ
バ
イ
バ
ル

へ
の
緊
急
対
策
」
と
「
市
民
協
働
、

行
政
シ
ス
テ
ム
の
改
革
、
財
政
構
造

の
改
革
」
の
３
つ
の
方
向
を
示
し
ま

し
た
。

　

協
働
改
革
プ
ラ
ン
が
目
指
す
も
の

は
、
第
一
に
、
財
政
見
通
し
で
示
さ

れ
た
平
成　

年
度
ま
で
の
累
積
収
支

２０

不
足
と
な
る　

億
円
の
解
消
で
す
。

５２

　

第
二
に
、
地
方
分
権
の
時
代
に
自

立
す
る
ま
ち
づ
く
り
に
向
け
た
、
足

腰
の
強
い
財
政
基
盤
の
確
立
で
す
。

　

第
三
に
は
、「
市
民
協
働
」
と
い
う

考
え
方
を
、
こ
れ
か
ら
の
行
政
運
営

の
基
礎
に
置
き
、
市
民
と
と
も
に
改

革
を
進
め
て
い
く
こ
と
で
す
。

　

緊
急
対
策
は
従
来
の
内
部
努
力
を

強
化
し
て
、
人
件
費
は
国
公
準
拠
か

ら
さ
ら
に
独
自
削
減
を
行
い
、
事
務

事
業
も
徹
底
的
に
見
直
す
「
サ
バ
イ

バ
ル
へ
の
緊
急
対
策
」
と
し
ま
し
た
。

　

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
者
は
役
所
。
市

民
は
こ
れ
を
受
け
る
側
と
い
う
考
え

方
は
、
分
権
時
代
に
対
応
し
て
変
え

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

審
議
会
等
の
公
募
委
員
の
拡
大
に

よ
り
、
事
務
・
事
業
の
決
定
に
か
か

わ
る
市
民
、
図
書
館
分
室
の
開
館
時

間
の
延
長
を
行
う
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
、

施
設
の
管
理
運
営
を
利
用
者
が
自
ら

の
手
で
担
っ
て
い
く
団
体
、
地
域
で

地
道
に
清
掃
活
動
を
続
け
て
い
る
人

た
ち
な
ど
、
行
政
と
と
も
に
行
動
し
、

協
働
改
革
プ
ラ
ン
と
は

改
革
の
方
向
と

目
指
す
も
の

■　
　
　
　
　

■

問
い
合
わ
せ

行
政
改
革
推
進
課

�
○２５
 

２
２
２
３

からの

へ

財政危機
　　脱出

（
サ
バ
イ
バ
ル
へ
の
緊
急
対
策
）

（
市
民
協
働
）

（
行
政
シ
ス
テ
ム
の
改
革
）

（
財
政
構
造
の
改
革
）

協
働
改
革

出
前
説
明
会
の
活
用
を



５５

○新規採用職員数の抑制
○再任用制度の運用の見直し
○期末勤勉手当（ボーナス）の独自削減
○退職手当の独自削減
○建設事業一般財源の圧縮
○特別・企業会計繰出金の圧縮
○補助金の削減
○内部管理経費の削減

１．民間能力の活用
○地域の公園管理は地域住民にお願いし
　ます
○花苗の配布を縮小し、種・苗から育てる
　作業にご協力ください
○祝津地区の温泉源活用は民間の力を借
　りて進めます
○行政ボランティアを募集して、登録者
　の情報を提供します
２．公共サービスの範囲と負担の見直し
○総合福祉センターの入浴費用の一部を
　負担してください
○ふれあい市民農園の水道料等の一部を
　負担してください
○使用料・手数料を５年ごとに見直します
○各種講座の材料などの実費分を負担し
　てください
○除雪の出動基準を見直します
３．政策・事業決定への市民参加
○審議会等の会議録をホームページなど
　で公開します
○情報を共有するため、公文書の公開の
　範囲を拡大します
○団体の自立を促し、団体補助金の見直
　しを市民参加で進めます
○審議会・各種委員会の見直しを市民参
　加で進めます
○審議会等の市民公募枠を拡大し、幅広
　い市民の声を行政に反映します

婦人会館・中小企業センター、勤労青少年
ホーム、勤労婦人センター、水族館、白鳥
保育所、学校給食センターの調理業務、ス
クール児童館の運営業務、広報むろらん
編集業務
５．外郭団体等の見直し
○（株）室蘭市場サービスと（株）室蘭低温
　流通センターを合併します
○中央卸売市場管理部門の民間委託を進
　めます

１．事務事業の評価と見直し
○電動生ごみ処理機、コンポスト購入費
　等助成制度を廃止します
○各種表彰経費を見直します
２．歳出構造の見直し
○事業の見直しや特定財源の導入などで、
　建設事業一般財源を圧縮します
○量販店やリサイクル品販売店の取り引
　き参入を進めます
○類似の講座を統合します
３．人件費の圧縮
○管理職手当を独自削減します
○寒冷地手当を国公準拠します
○特別職の給与を見直し、給料、期末手当、
　退職金を削減します
４．歳入確保の取り組み
○未利用不動産の売却を促進します
○広告料収入を拡大します
※協働改革プランの詳細は、市ホーム
ページの「行政改革」をご覧ください。
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■協働改革プラン目標効果額　　　　　 （万円）

合　計19・20年度15～18年度
（中期期間）実施事項

40億2,90018億5,10021億7,800サバイバルへの緊急対策

4,1001,6002,500市民協働

5,0002,8002,200行政システムの改革

11億9,2004億7,7007億1,500財政構造の改革

53億1,20023億7,20029億4,000合　　　計

平成20年度には… 

主 

項 目 
取り組み 

な 

１．公共サービスの利便性向上
○パソコンで施設の空き状況を検索し、
　予約ができるようにします
○図書の検索と貸し出し予約ができるよ
　うにし、分室での受け取り・返却も可能
　にします
○各種申請書の様式をパソコンから取り
　出せるようにします
○利用者の視点から、施設の開館時間、休
　日などを見直します
○コンビニなどと連携し、市税等の納付、
　公共端末機の設置を検討します
２．組織・職員数の見直し
○関連課を統合し、事務の横断化とスリ
　ム化を実施します
○平成19年４月までに130人の職員を縮
　減します(医療･看護職などを除く)
○審議会等の報酬を見直します
○農業委員会の廃止を検討します
３．施設の見直し
○東京事務所の廃止を検討します
○計量検査所事務を道に移管します
○労働会館を廃止します
○市立港北幼稚園、サービスセンター及
　び併設会館のあり方を検討します
○消防祝津出張所を入江支署に統合し、
　配置人員の効率化を図ります
４．民間委託の推進
旧サービスセンター会館、民俗資料館、青
少年科学館、文化センター、図書館分室等、
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