
室蘭市病院事業中期経営計画の室蘭市病院事業中期経営計画の室蘭市病院事業中期経営計画の室蘭市病院事業中期経営計画の平成平成平成平成２０２０２０２０年度年度年度年度のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況    

    

    

近年の医療需要は、医療技術の高度化、高齢化社会の急速な進展による近年の医療需要は、医療技術の高度化、高齢化社会の急速な進展による近年の医療需要は、医療技術の高度化、高齢化社会の急速な進展による近年の医療需要は、医療技術の高度化、高齢化社会の急速な進展による

老齢人口の増加により複雑多様化の傾向にあります。老齢人口の増加により複雑多様化の傾向にあります。老齢人口の増加により複雑多様化の傾向にあります。老齢人口の増加により複雑多様化の傾向にあります。一方、病院事業を取り一方、病院事業を取り一方、病院事業を取り一方、病院事業を取り

巻く経営巻く経営巻く経営巻く経営環境は、医療保険制度や診療報酬体系の改正などにより大変厳しい環境は、医療保険制度や診療報酬体系の改正などにより大変厳しい環境は、医療保険制度や診療報酬体系の改正などにより大変厳しい環境は、医療保険制度や診療報酬体系の改正などにより大変厳しい

状況状況状況状況となっております。このような状況の中、となっております。このような状況の中、となっております。このような状況の中、となっております。このような状況の中、将来にわたり質の高い医療将来にわたり質の高い医療将来にわたり質の高い医療将来にわたり質の高い医療を安を安を安を安

心・安定心・安定心・安定心・安定的に提供するため、的に提供するため、的に提供するため、的に提供するため、経営の総点検を行い効率的経営の総点検を行い効率的経営の総点検を行い効率的経営の総点検を行い効率的でででで計画性・透明性の計画性・透明性の計画性・透明性の計画性・透明性の

高い高い高い高い病院経営ができるよう病院経営ができるよう病院経営ができるよう病院経営ができるよう「中期経営計画」（「中期経営計画」（「中期経営計画」（「中期経営計画」（平成平成平成平成 17171717 年度～年度～年度～年度～21212121 年度年度年度年度）を策定し）を策定し）を策定し）を策定し

て経営の改善て経営の改善て経営の改善て経営の改善に取り組んでおりに取り組んでおりに取り組んでおりに取り組んでおります。ます。ます。ます。    

以下、平以下、平以下、平以下、平成成成成２０２０２０２０年度における経営状況について年度における経営状況について年度における経営状況について年度における経営状況についてお知らせいたします。お知らせいたします。お知らせいたします。お知らせいたします。    

    

    

    

１１１１....収支の状況収支の状況収支の状況収支の状況    

市民の医療需要に対応した医療市民の医療需要に対応した医療市民の医療需要に対応した医療市民の医療需要に対応した医療機器機器機器機器を更新しました。を更新しました。を更新しました。を更新しました。20202020 年度は不良債務年度は不良債務年度は不良債務年度は不良債務を約を約を約を約 1111 億億億億 1,5001,5001,5001,500

万円解消し万円解消し万円解消し万円解消し、年度末不良債務は計画の約、年度末不良債務は計画の約、年度末不良債務は計画の約、年度末不良債務は計画の約 9999 億億億億 2424242400000000 万円に対し約万円に対し約万円に対し約万円に対し約 7777 億億億億 7,17,17,17,100000000 万円となりまし万円となりまし万円となりまし万円となりまし

た。た。た。た。    

                            ((((単位：千円）単位：千円）単位：千円）単位：千円）            

        
平成平成平成平成２０２０２０２０年度年度年度年度    

差（差（差（差（BBBB----A)A)A)A)    
計画計画計画計画    AAAA    決算決算決算決算    BBBB    

収
益
的
収
支

収
益
的
収
支

収
益
的
収
支

収
益
的
収
支    

経常収益経常収益経常収益経常収益    9,357,119 9,798,138 441,019 

    
    診療料金診療料金診療料金診療料金    8,539,940 8,570,987 31,047 

        他会他会他会他会計補助金等計補助金等計補助金等計補助金等    817,179 1,227,151 409,972 

経常費用経常費用経常費用経常費用    9,596,795 10,090,217 493,422 

    
    人件費人件費人件費人件費    4,387,569 4,764,233 376,664 

    
    物件費等物件費等物件費等物件費等    5,209,226 5,325,984 116,758 

経常損失経常損失経常損失経常損失    239,676 292,079 △ 52,403 

特別利益特別利益特別利益特別利益    500 2,401 1,901 

特別損失特別損失特別損失特別損失    22,000 17,284 △ 4,716 

純損失純損失純損失純損失    261,176 306,962 △ 45,786 

資
本
的
収
支

資
本
的
収
支

資
本
的
収
支

資
本
的
収
支    

収入計収入計収入計収入計    466,201 775,118 308,917 

        企業債企業債企業債企業債      150,000 150,000 

    
    他会計補助金等他会計補助金等他会計補助金等他会計補助金等    466,201 625,118 158,917 

支出計支出計支出計支出計    795,309 958,344 163,035 

    
    建設改良費建設改良費建設改良費建設改良費    116,076 241,611 125,535 

    
    企業債償還金企業債償還金企業債償還金企業債償還金    679,233 716,733 37,500 

不不不不    良良良良    債債債債    務務務務    923,872 771,274 △ 152,598 



    

2.2.2.2.財務分析指標財務分析指標財務分析指標財務分析指標    

診療料金収入が計画に届かなかっ診療料金収入が計画に届かなかっ診療料金収入が計画に届かなかっ診療料金収入が計画に届かなかったため、各種比率は不良債務比率を除き計画を下回たため、各種比率は不良債務比率を除き計画を下回たため、各種比率は不良債務比率を除き計画を下回たため、各種比率は不良債務比率を除き計画を下回

る数値とる数値とる数値とる数値となりましたなりましたなりましたなりました。。。。    

項項項項            目目目目    
平成平成平成平成２０２０２０２０年度年度年度年度    

差（差（差（差（BBBB----A)A)A)A)    
計画（計画（計画（計画（AAAA））））    決算（決算（決算（決算（BBBB））））    

経常収支比率経常収支比率経常収支比率経常収支比率    97.50% 97.11% △0.39% 

不良債務比率不良債務比率不良債務比率不良債務比率    10.54% 8.67% △1.87% 

累積欠損金比率累積欠損金比率累積欠損金比率累積欠損金比率    124.40% 120.82% △3.58% 

人件費比率人件費比率人件費比率人件費比率    50.07% 53.53% 3.46% 

同同同同((((退職給与金を除く）退職給与金を除く）退職給与金を除く）退職給与金を除く）    48.59% 50.82% 2.23% 

繰入金比率繰入金比率繰入金比率繰入金比率    10.42% 15.08% 4.66% 

職員一人当たり医業収益職員一人当たり医業収益職員一人当たり医業収益職員一人当たり医業収益    17,958千円 18,698千円 740千円 

    

☆経常収支比率☆経常収支比率☆経常収支比率☆経常収支比率    経常費用に対する経常収益の割合を示し、経常費用に対する経常収益の割合を示し、経常費用に対する経常収益の割合を示し、経常費用に対する経常収益の割合を示し、100%100%100%100%以上が健全な経営といえます。以上が健全な経営といえます。以上が健全な経営といえます。以上が健全な経営といえます。    

☆不良債務比率☆不良債務比率☆不良債務比率☆不良債務比率    医業収益に対する不良債務の割合を示します。医業収益に対する不良債務の割合を示します。医業収益に対する不良債務の割合を示します。医業収益に対する不良債務の割合を示します。    

☆累積欠損金比率☆累積欠損金比率☆累積欠損金比率☆累積欠損金比率    医業医業医業医業収益に対する累積欠損金の割合を示します。収益に対する累積欠損金の割合を示します。収益に対する累積欠損金の割合を示します。収益に対する累積欠損金の割合を示します。    

☆人件費比率☆人件費比率☆人件費比率☆人件費比率    医業医業医業医業収益に対する人件費の割合を示します。収益に対する人件費の割合を示します。収益に対する人件費の割合を示します。収益に対する人件費の割合を示します。    

☆繰入金比率☆繰入金比率☆繰入金比率☆繰入金比率    総収益（収益的収入＋資本的収入）のうち繰入金が占める割合を示します。総収益（収益的収入＋資本的収入）のうち繰入金が占める割合を示します。総収益（収益的収入＋資本的収入）のうち繰入金が占める割合を示します。総収益（収益的収入＋資本的収入）のうち繰入金が占める割合を示します。    

    

    

3.3.3.3.職員数の状況職員数の状況職員数の状況職員数の状況    

医師や看護師など当院の医師や看護師など当院の医師や看護師など当院の医師や看護師など当院の正職員数は表正職員数は表正職員数は表正職員数は表のとおりのとおりのとおりのとおりとなっとなっとなっとなっております。ております。ております。ております。    

((((単位：人）単位：人）単位：人）単位：人）    

区区区区    分分分分    H20H20H20H20.4.1.4.1.4.1.4.1（（（（ＡＡＡＡ))))    H21H21H21H21.4.1.4.1.4.1.4.1（（（（B)B)B)B)    差（差（差（差（BBBB----A)A)A)A)    

医局医局医局医局    113 112 △ 1 

看護局看護局看護局看護局    338 336 △ 2 

薬局薬局薬局薬局    12 12  

事務局事務局事務局事務局    32 29 △ 3 

合計合計合計合計    495 489 △ 6 

    

                            

    

    

    

    

    

    



    

4.4.4.4.患者数患者数患者数患者数の状況の状況の状況の状況    

平成平成平成平成２０２０２０２０年度の入院年度の入院年度の入院年度の入院、、、、外来別の延患者数は表のとおりとなっております。外来別の延患者数は表のとおりとなっております。外来別の延患者数は表のとおりとなっております。外来別の延患者数は表のとおりとなっております。    

            ((((単位：人）単位：人）単位：人）単位：人）    

項項項項        目目目目    
平成平成平成平成２０２０２０２０年度年度年度年度    

差（差（差（差（BBBB----A)A)A)A)    
計画（計画（計画（計画（AAAA））））    決算（決算（決算（決算（BBBB））））    

入院入院入院入院    
延患者数延患者数延患者数延患者数    202,575 191,559 △ 11,016 

一一一一日平均日平均日平均日平均    555 525 △ 30    

外来外来外来外来    
延患者数延患者数延患者数延患者数    304,716 263,255 △ 41,461 

一日平均一日平均一日平均一日平均    1,137 1,079 △ 58    

    

    

5.5.5.5.設備投資設備投資設備投資設備投資の状の状の状の状況況況況        

平成平成平成平成２０２０２０２０年度は年度は年度は年度は、、、、血管造影装置血管造影装置血管造影装置血管造影装置ややややセントラルモニタセントラルモニタセントラルモニタセントラルモニタなどなどなどなど 33333333 件の件の件の件の医療機器の更新や医療機器の更新や医療機器の更新や医療機器の更新や整備を行整備を行整備を行整備を行

いました。いました。いました。いました。    

    ((((単位：千円）単位：千円）単位：千円）単位：千円）    

内内内内            容容容容    
平成平成平成平成２０２０２０２０年度年度年度年度    

差（差（差（差（BBBB----A)A)A)A)    
計画（計画（計画（計画（AAAA））））    決算（決算（決算（決算（BBBB））））    

医医医医    療療療療    機機機機    器器器器    155,000 172,324    17,324 

    

    

6666....経費削減等の財政効果経費削減等の財政効果経費削減等の財政効果経費削減等の財政効果    

平成平成平成平成 20202020 年度の経費削減等の取組みによる効果額は、収入、年度の経費削減等の取組みによる効果額は、収入、年度の経費削減等の取組みによる効果額は、収入、年度の経費削減等の取組みによる効果額は、収入、支出を合わせて約支出を合わせて約支出を合わせて約支出を合わせて約 3333 億億億億８千万８千万８千万８千万

円で円で円で円で計画より約計画より約計画より約計画より約 1111 億億億億 3333,0,0,0,000000000 万円上回りました。万円上回りました。万円上回りました。万円上回りました。    

((((単位：千円）単位：千円）単位：千円）単位：千円）    

項項項項        目目目目    
平成平成平成平成２０２０２０２０年度年度年度年度    

差（Ｂ差（Ｂ差（Ｂ差（Ｂ----Ａ）Ａ）Ａ）Ａ）    計画計画計画計画    （Ａ）（Ａ）（Ａ）（Ａ）    決算決算決算決算（Ｂ）（Ｂ）（Ｂ）（Ｂ）    

収
入
収
入
収
入
収
入    

看護職員看護職員看護職員看護職員配置の見直し配置の見直し配置の見直し配置の見直し    59,50059,50059,50059,500    178,150178,150178,150178,150    118,650118,650118,650118,650    

服薬指導の強化服薬指導の強化服薬指導の強化服薬指導の強化    3,1503,1503,1503,150    7,1237,1237,1237,123    3,9733,9733,9733,973    

集中治療室管理料集中治療室管理料集中治療室管理料集中治療室管理料    78,00078,00078,00078,000    92,18692,18692,18692,186    14,18614,18614,18614,186    

    

支支支支    

出出出出    

人件費削減人件費削減人件費削減人件費削減    248248248248,886,886,886,886    238,769238,769238,769238,769    △△△△10,11710,11710,11710,117    

材料費削減材料費削減材料費削減材料費削減    14141414,000,000,000,000    14,57414,57414,57414,574    574574574574    

給食委託給食委託給食委託給食委託によるによるによるによる経費経費経費経費削減削減削減削減    5,5,5,5,800800800800    6,3826,3826,3826,382    582582582582    

給食・給食・給食・給食・ＳＰＤ委託料ＳＰＤ委託料ＳＰＤ委託料ＳＰＤ委託料及び経費及び経費及び経費及び経費    △△△△161,620161,620161,620161,620    △△△△154,020154,020154,020154,020    7,6007,6007,6007,600    

合計合計合計合計    247,716247,716247,716247,716    383,164383,164383,164383,164    135,448135,448135,448135,448    

    

    


